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Unternehmensbeispiele fiir erfolgreiche Techtex-Diversifikation 1)

Textilgruppe Hof, Deutschland
(Aufbau einer Nonwoven-Sparte) — www.hoftexgroup.com

Arvind Group, Indien
(Aufbau einer neuen Unternehmenssparte
,Technische Textilien) — www.arvind.com

Verseidag AG, Deutschland
(Portfolioumbau hin zu 100% Techtex) — www.verseidag.de

Ten Cate, Niederlande
(vom Baumwollweber zum reinen technische
Textilien-Anbieter) — www.tencate.com

Saertex, Deutschland
(Aufbau eines globalen Players in NCF 2 —

Verstarkungstextilien aus ersten Anfangen im Heimtexbereich) —

www.saertex.de
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1 Ausgangsquelle: Durch den IVC (Industrievereinigung Chemiefasern) erstellte langjéhrige
Statistiken zum Faserverbrauch nach Branchensektor in Deutschland
(www.ivc-ev.de/work/index.php?page_id=45)

2 NCF = Non Crimp Fabrics (‘Gelege’)
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A. Hintergrund

Technische Textilien werden im Generellen definiert als Textilien, welche in erster Prioritat eine
Funktion erfullen und erst in zweiter Prioritdt preislichen oder geschmacklichen Kaufkriterien
unterliegen.

Oft ist die zu erflllende Funktion Uber eine spezifische Norm definiert. Dies kann eine Norm mit
gesetzlichem Charakter sein (wie z.B. ISO, EN oder DIN) oder eine Kundennorm (wie z.B. eine
Mercedes- oder Volkswagen-interne, textilspezifische Norm) ohne deren Erfiillung ein
Textilproduzent ganz generell aus dem Anbieterkreis ausgeschlossen wird.

Technische Textilien werden allgemein den stark wachsenden Markten fir ,Neue Materialien’
zugerechnet.

Die diesem Papier zugrunde liegenden Marktzahlen basieren auf einer durch Gherzi
durchgefuhrten Neuberechnung der Weltmarkte und der europaischen (EU 28) Produktion von
Technischen Textilien.

Hauptquellen, welche seitens Gherzi fiir diese Berechnungen herangezogen wurden, sind:
— Edana, Brussel — Statistiken und Marktberichte zu Nonwovenmarkten

— CIRFS, Brissel — Statistiken zu weltweiten Trends in Kunstfasern sowie zu einzelnen Rubriken
technischer Textilien

— ,The Fibre Year‘ Jahresberichte zur weltweiten Faserproduktion
— Eurostat, Briissel — EU Produktions- und Handelsstatistiken der Europaischen Gemeinschaft
— Eigene Gherzi-Berechnungen und Einschatzungen.

Die in den Kapiteln 2. und 3. dieses Papiers dargestellten Ubersichten basieren auf dieser Markt-
quantifizierung. Aus Verfiigbarkeitsgrinden sind hier fir die Vergangenheit Marktzahlen zu den
Jahren 2010 und 2014 aufgefthrt.

Grob kénnen zur Aktualisierung der fir das Jahr 2014 genannten TechTex-Marktdaten auf ein zu
erwartendes Niveau 2017 die folgenden Faktoren appliziert werden:

— Weltmarkt 2017: x 1,16 vs. 2014 (5% JWR)
— EU 28 Markt 2017: x 1,13 vs. 2014 (4% JWR)
— EU 28 Produktion 2017:x 1,16 vs. 2014 (5% JWR).

In den einzelnen Marktlibersichten sind diese 2014-2017 Aktualisierungsfaktoren ebenfalls noch
einmal aufgefuhrt.
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B. Segmentierung und Abgrenzung ,Technische Textilien‘ (Techtex)

In den veroffentlichten bzw. kommerziell Giber Marktstudien vertriebenen Zahlen zum Weltmarkt fiir
Technische Textilien gibt es oft eine enorme Bandbreite an quantifizierten, das Marktvolumen
betreffenden Werten, die sich

a) auf eine mangelhafte Abgrenzung sowohl in Bezug auf Technische vs. Klassische Textilien
zuruckfihren Iasst, als auch

b) auf eine mangelhafte Abgrenzung betreffs der vor- und nachgelagerten Stufen der Wert-
schdpfung innerhalb der Technischen Textilien.

Der Weltmarkt fir Technische Textilien — in 2014 mit einem Volumen von rund 147 Mrd. USD
(entsprechend 171 Mrd. USD erwartet fur das Jahr 2017) gemafR Gherzi-Berechnungen — umfasst
garn- und gewebeartige Technische Textilien sowie Nonwovens:

TechTex-Weltmarkt
Aufteilung 2014

*

147 Mrd.USD Mn t Typische Produkte
1.4 Nahgarne, medizinische Garne, Seile

und Schnire, etc.

18.1 Beschichtete Gewebe, FIBC*, Sonnenschutz
& Sichtschutz, Reifencord, medizinische
Bandagen, schmale Gewebe, Filament-
gewebe fir Filtration oder Digitaldruck-
substrate, Glasfasergewebe fir
Composites, etc.

Nonwovens Hygienematerial, Wischtlicher, Filtermaterial,
27,8 Mrd. USD 8.9 Autoakustik, Baumwollpads, etc.

. y . . . X Quelle: CIRFS, Edana, ,The Fiber Year, Gherzi
* 2017 erwartet: 32'9 Mnt/ 171 Mrd. USD Flexible Intermediate Bulk Containers (‘Big Bags’) Berechnungen und Schétzungen

Hierzu angenommen ist eine Abgrenzung der erfassten und quantifizierten Technischen Textilien-
Markte zu den vor- und nachgelagerten Wertschopfungsstufen wie folgt:

Ausgeschlossen Inklusive Ausgeschlossen
TechTex-Rohmaterialien Technische Textilien Konvertierte Endprodukte
ST s Garnartige

N

Gewebeartige

ol

Nonwovens

-

WeltmarktgroBe 2014:
147 Mrd. USD
(Erw. 171 Mrd. USD in 2017)
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Betreffs der Handelsvolumina (Export, Import) von Technischen Textilien gibt es zusammen-
fassend die folgenden wesentlichen Produktkategorien:

drei wesentliche Comtrade-Produktkategorien in garnartigen Technischen Textilien* ...

o E - < £ e X o
Description § § g § ‘:f § § é § g
£33 E3323¢§8¢
< @00 I £ = = o )
co 300610 Sterile Surgical Catgut, etc X
s &
; 2 ::g; Twine, Cordage, Rope & Cables, etc X X X X X X X
GARNE / FADEN SEILE & NETZE TEXTILE KABELKOMPONENTEN NAHGARNE

* Andere schlieBen z.B. ein: 5401 Nahgarne und 5604 Gummi-haltige Garneund Cord, etc.

sechs wesentliche Comtrade-Produktkategorien in gewebeartigen Technischen Textilien* ...

£ o=
Description g g g g é g E g :E %
230822228 ¢E8
3005 Bandages, etc X
5903 Coated textile Fabrics, etc X X X X
! ;g;;o Synthetic Filament Yarn Fabrics, etc X X[ X|X|X|X|X
E 630392 Curtains, interior blinds, curtain, etc
5806 Narrow woven fabrics, etc X X X|X|X X|X|X|X
5902 Tire Cord Fabric Of High Tenacity Yarn
MEDIZINISCHE BESCHICHTETE SYNTHETISCHE ~ BESCHATTUNGS- REIFEN- SCHMALE
BANDAGEN GEWEBE FILAMENTGEWEBE GEWEBE CORD GEWEBE

AhN-

* Andere schieBen ein z.B.: 630532 FIBC (Big Bags), 701931 Glasfasermatten (CSM), 701932 Glasfasergewebe, 5906 Gummierte Gewebe, 5909 Textilschlauche, 5907 Blihnen- & Theaterstoffe, etc.
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sowie drei Comtrade-Produktkategorien, die dber 90% der weltweiten Nonwoven-
Handelsvolumina reprasentieren:

HS Code Produktkategorie
5603 11, 12, 13, 14 (Extrudierte) Spinnvliese (ex Kst.-Granulat)
5603 91, 92, 93, 94 Kardierte Nonwovens (ex Stapelfaser)
7019 3900 Glasfaser-Nonwovens
SPUNBOND SPUNLACE NEEDLEPUNCH BAUMWOLL-PADS BETT-HYGIENE

- N—
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C. Ubersicht Weltmarkt Technische Textilien
C.1. Weltmarkt fir Technische Textilien

Bis 2020 wird der Weltmarkt fir Technische Textilien in der Gherzi-Erwartung mit 5% p.a.
Uberdurchschnittlich wachsen. Nonwovens wachsen weiter Uiberdurchschnittlich:

Weltmarkt und Wachstum TechTex

WAMT 2010 2014 Erw. 2017 2020
22.5Mn t 284 Mnt*™ 32.9 Mn t 38.2 Mn t
171 Mrd. USD ™ 198 Mrd. USD ™

147 Mrd. USD

-

116.5 Mrd. USD

+52%

Alle anderen TechTex
Nonwoven

" (@ 2014 €/USD Wechselkurs) CAGR 6.7 % CAGR5.1% Quelle: Edana, CIRFS, ‘The Fibre Year*,

Gherzi-Berechnungen und -Schatzungen

EU 28, die USA, China und Japan reprasentieren zusammen 54% des Weltmarktes in Technischen
Textilien im Jahr 2014. Diese Anteilsaufteilung durfte auch das Jahr 2017 noch Giiltigkeit besitzen:

Welt-TechTex-Markt 2014
147 Mrd. USD

EU 28
27.1 Mrd. USD

USA
24.1 Mrd. USD
Rest der Welt
78.9 Mrd. USD
China
3.3 Mrd. USD Brasilien 21 Mrd. USD
4.2 Mrd. USD ~ Japan
9.4 Mrd. USD
** 2017 erwartet: 171 Mrd. USD Quelle: Edana, CIRFS, ‘The Fibre Year,
Gherzi-Berechnungen und -Schatzungen
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Nonwovens und Filament-basierte Technische Textilien machen 2/3 des globalen TechTex-Bedarfs
von 147 Mrd. USD in 2014 aus

2014 TechTex-Weltmarkt Rohmaterialien
147 Mrd. USD*

Sonstige Rohmaterialien: Filament-basiert:

Naturfasern 22.4 Mrd. USD * Mineralische & Carbonfilamente ... 31 Mrd. USD
Synthetische Stapelfasern  13.2 Mrd. USD * Andere synthetische Filamente 38 Mrd. USD
Gespaltene Folien 10.5 Mrd. USD
Andere Stapelfasern 3.8 Mrd. USD,
(z.B. Viscose)

.
.
.
.

Nonwovens:
+ Dry laid 12.8 Mrd. USD
* Spunmelt 11.4 Mrd. USD

+ Air laid / Wet laid 3.6 Mrd. USD
Quelle: Edana, CIRFS, ‘The Fibre Year*,
Gherzi-Berechnungen und -Schatzungen

* 2017 erwartet: 171 Mrd. USD

5 Anwendungen in der ,Messe Frankfurt-Definition‘ reprasentieren 2/3 des Welt-TechTex-Bedarfs in
2014

2014 TechTex-Weltmarkt nach Anwendung*
147 Mrd. USD**

Agrotech (9.9 Mrd. USD
Hygiene (8.5 Mrd. USD
Sporttech (8.1 Mrd. USD
Protech (6.9 Mrd. USD
Clothtech (5.4 Mrd. USD
Medtech (4.8 Mrd. USD
Geotech (4.2 Mrd. USD

Indutech (25.6 Mrd. USD)

—_— e — = —

Mobiltech (24.3 Mrd. USD)

Hometech (14.9 Mrd. USD)
Packtech (17.6 Mrd. USD)

Buildtech (16.5 Mrd. USD)

* N.b.: Definition der TechTex-Anwendungen Copyright Messe Frankfurt AG

"1.277 USD/€ Wechselkurs Quelle: Edana, CIRFS, ‘The Fibre Year",
Gherzi-Berechnungen und -Schatzungen
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Drei Hauptanwendungen machen 50-60 % des Welt-TechTex-Bedarfs aus. Dies sowohl bei den
Nonwovens (Buildtech, Hometech, Hygiene) als auch bei den sonstigen Technischen Textilien

(Indutech, Mobiltech, Packtech)

AnwendungenV Nonwovens Alle sonstigen TechTex 2
Mn USD kt Mn USD kt
Agrotech 282 93 9.651 2.157
Buildtech 3.515 1.099 13.031 1.961
Clothtech 639 194 4.795 896
Geotech 1.565 481 2.606 583
Hometech 4.579 1.444 10.368 1.848
Indutech 3.005 945 22.586 3.085
Medtech 1.086 349 3.760 166
Hygiene 8.330 2.736 198 35
Mobiltech 1.979 512 22.304 3.394
Packtech 2.168 697 14.465 3.513
Protech 338 112 6.608 545
Sporttech 312 100 7.834 1,329
Gesamtmarkt 27.794 Mn USD 8.861 kt 119.206 Mn USD 19.514 kt

" Quelle: Messe Frankfurt AG -Segmentierung (von Gherzi angepasst), Edana, CIRFS, ‘The Fibre Year*,

Gherzi-Berechnungen und Schitzungen
2y Garnartige- + Gewebeartige Technische Textilien

Top 3 Schwerpunktsegmente

Nonwovens steigerten in der Vergangenheit generell ihnren Anteil zu Lasten von Geweben und garn-
ahnlichen Technischen Textilien. Es wird seitens Gherzi erwartet, dass sich dieser Trend in der
Zukunft fortsetzt, wenn auch mit verlangsamter Dynamik:

TT auf Basis von 2010 2010 2014 2014 CAGR
kt % kt % 2014/2010
- Gespalt(.enen !:ollen (uberwiegend aus 2.220 10 % 2.500 9% 3,0 %
Polyolefin-Chips)
- N;\turfasern (Baumwolle, Jute / Hanf / Kenaf, 4.040 4.659 3,6 %
- Sonstige (nicht synthetische) Stapelfasern
(inkL. Glas) 494 47 % 556 46 % 3,0%
- Synthetische Stapelfasern 1.833 2.105 3,5%
- Sonstige synthetische Filamente *** 4,278 5.843 8,1 %
- Mineralische + Carbonfilamente / Rovings 3.059 14 % 3.850 14 % 5,9 %
Kardierte (dry laid) Nonwovens 2.935 3.849 7,0%
Spunmelt Nonwovens 3.112 29 % 3.881 31% 5,7 %
Alle sonstigen Nonwovens (airlaid + wet laid, ...) 536 1.131 21,5%
Total kt **** 22.507 ** 100 % 28.375 100 % 6,0 %

*

NW = Nonwovens

** Nota bene: 2010 Bedarf wurde von Gherzi unabhangig berechnet auf Basis tatsachlicher Faser-

produktionsvolumina in 2010, d.h. nicht aufgrund von CAGR-Schadtzungen von Volumina bis 2014
*** hauptsachlich Polyester-, Polypropylen-, Polyamid- und Viscosefilament
****N.b. zu den hier verwendeten Einheiten: 28.375 kt (2014) entspricht 28,4 Mn tons

Gherzi van Delden GmbH
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Schlussfolgerungen ,Weltmarkt Technische Textilien*:

Technische Textilien stellen weltweit im Jahr 2014 mit einem Bedarf in Héhe von 147 Mrd. USD
(ca. 171 Mrd. USD im Jahr 2017) einen betrachtlichen Markt dar (in der Definition garnartige
Produkte oder TechTex-Produkte auf Rollenwarebasis), wobei noch nicht berlicksichtigt sind ...

— die Produktion von Rohmaterialien, die in diesem Bereich verbraucht werden (28,4
MMT in 2014)

— der Wertzuwachs aus der Weiterverarbeitung von Technischen Textilien zu fertigen
Produkten (wie z.B. Schutzbekleidung), Systemen (wie z.B. Prozessfiltrationsanlagen)
oder Komponenten (wie z.B. Autositzen)

Der Markt weist attraktive Wachstumsraten auf ...
— 6% p.a. zwischen 2010 und 2014
— 5% p.a. in der Prognose fiir 2014 bis 2020

... nicht nur fir Nonwovens, sondern auch in (traditionelleren) gewebe- oder garnartigen TechTex-
Produkten.

* Prognose im Wesentlichen auf der Basis von Gherzi-internen Analysen und Schéatzungen, sowie EDANA — CIRFS-
Statistiken und Prognosen bis 2020

C.2. EU TechTex-Szenario
C.2.1. TechTex-Markt EU

Der TechTex-Markt EU 2014 wies ein Volumen von 27,1 Mrd. USD auf (ca. 30,6 Mrd. USD in
2017). Indutech und Mobiltech stellten dabei die wertmafig groten Segmente dar

Weltmarkt EU-Bedarf EU als % vom Weltmarkt
Mrd. USD Mrd. USD

9.9 0.8 Agrotech 8%

16.5 3.1 Buildtech 19%

54 0.8 Clothtech 14%

4.2 0.5 Geotech 12%

14.9 3.6 Hometech 24%

256 51 Indutech 20%
24%

rZys

Largest

4.9 segments 1.2 Medtech

8.5 2.0 Hygiene

243 4.7 Mobiletech 19%
176 35 Packtech 20%
7.0 0.7 Protech 10%
8.1 1.2 Sporttech 14%
147.0 Bn USD 27.1 Bn USD Total
Quelle: Eurostat, CIRFS, Edana, ‘The Fibre Year,
Proedcom und UN Comtrade -Statistiken,
Gherzi-Berechnungenund Schatzungen
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C.2.2. TechTex-Produktion EU

Die TechTex-Produktion in Europa ist laut Prodcom um 5 % p.a. zwischen 2010 und 2014
gestiegen bei einem relativ hdheren Wachstum in Nonwovens, die ihren Anteil an der EU TechTex-
Produktion wertmafig von 30 % (2010) auf 36 % (2014) steigern konnten. Bis 2017 wird ein

weiteres Wachstum um + 4,5 Mrd. USD erwartet:

EU TechTex-Produktion
2014 Erw. 2017

2010
24,7 Mrd. USD 29,8 Mrd. USD Garnartige 3% JWR 34,3 Mrd. USD
amartige *3 > 0

Gewebeartige +2 % JWR

_I:’:c)_r;\;(;r_éf\_s:é 5% JWR

4,6 MMT — 4,9 MMT —— 5,73 MMT
Garnartige: 0.35 MMT Garnartige:  0.37 MMT Garnartige: 0.41 MMT
Gewebeartige:2.22 MMT Gewebeartige:1.81 MMT Gewebeartige:1.92 MMT
Nonwovens: 2.04 MMT Nonwovens: 2.68 MMT Nonwovens: 3.4 MMT

Quelle: Eurostat-, Prodcom, Gherzi-
Berechnungen und Schatzungen
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Produktseitig umfasst die EU-Produktion von garnartigen TechTex-Produkten im Wesentlichen
medizinische Nahfaden (in den Prodcom-Statistiken beinhaltet, aber nicht separat ausgewiesen),
Néhgarne und Tauwerk:

EU Garnartige-Produktion 2010-2014

Produktion in KT Produktion in Wert (Mn USD) CAGR
Segment
2010 2014 2010 2014 2010/ 2014
Polyethylen oder Polypropylen Binde- oder Ballen- (Agrikultur) Zwirne 91,2 99,1 188,5 230,8 5%

Taue, Seile oder Kabel aus Polyethylen, Polypropylen, Nylon oder
sonstigen Polyamiden oder aus Polyester > 50 000 decitex, aus anderen 64,5 85,0 329,4 377,8 3,5%
synthetischen Fasern (Binde- oder Ballenzwirne ausgenommen)

Zwirne aus Polyethylen oder Plypropylen, aus Nylon oder anderen
Polyamiden oder Polyester < 50 000 decitex (5 g/m) (Binde- oder 37,9 22,6 112,9 101,5 -2,5%
Ballenzwirne ausgenommen)

Gummifaden und -seile, textil-ummantelt; impragnierte, beschichtete

oder mit Gummi oder Kunststoff ummantelte textile Garne und Bander 26,3 20,2 237,3 283,0 45%
Nahgarne aus synthetischen Filamenten 13,4 18,7 252,8 315,6 6%
Andere (inkl. Nahten) 41,7 52,5 891,7 1.050,8 4%
Gesamt (ohne doppelte Verwendung) 275 298 2.013 2.360 4%

2010 - Euro / USD = 0,785 / 2014 - Euro / USD = 0,784

[] Hauptprodukte (Medizinische Garne laufen unter ‘sonstige’) Quelle: Eurostat, Prodcom, Gherzi-Analysen

Die EU-Produktion von gewebeartigen TechTex-Produkten umfasst im Wesentlichen
Glasfasergewebe (wie z.B. flr Composites), beschichtete Gewebe sowie Gewebe aus
Hochleistungsfilamenten (wie z.B. fir Sicherheitsgurte oder fiir die Filtration:

EU Gewebeartige-Produktion 2010-2014

Produktion in KT Produktion in Wert CAGR
Segment (Mn USD)
2010 2014 2010 2014 2010 / 2014
Glasfasergewebe (inkl. schmale Gewebe, Glaswolle) 566,3 464,3 1.058,5 1.148,1 2%
Textile Gewebe, imprigniert, beschichtet oder ummantelt n.e.c. 339,0 380,5 3.448,2 3.671,2 2%
Gewebe aus synthetischen Filamentgarnen auf Basis von Hochleistungsgarnen, -
bandern oder dhnlichen (inkl. Nylon, andere Polyamide, Polyester, Viscose 131,7 140,0 1.306,2 1.734,7 7,5%
Rayon)
Reifencordgewet.ne aus Hochleistungsgarnen, aus Nylon, anderen Polyamiden, 68,6 89,9 428,7 546,3 6%
Polyester oder Viscose Rayon
Texti!.e Dochte, Transportbander (inkl. mit Metall oder anderen Materialien 29,0 80,0 764,3 765,3 0%
verstarkte)
Knotennetze aus textilen Materlallen (Fischernetze aus synthetischen Textilien, 75,7 70,0 3375 338,9 0%
andere Nylon- oder Polyamidnetze ausgenommen)
Sacke und Tasche.n, aus Polyg.thylen oder Polypropylenbandern, zum Verpacken 66,9 59,7 304,6 3247 2%
von Waren (Gestricke oder Hakelware ausgenommen)
Andere 500,9 164,9 4.050,9 4.403,8 2%
Gesamt (ohne doppelte Verwendung) 1.778 1.449 11.699 12.933 2,5%
2010 - Euro / USD = 0,785 / 2014 - Euro / USD = 0,784
[] Hauptprodukte (Medizinische Garne laufen unter ‘sonstige’) Quelle: Eurostat, Prodcom, Gherzi-Analysen
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Drei wesentliche Nonwoven-Technologien dominieren die EU-Produktion:
+ Uberwiegend Spunbond ex Chips (< 25 gsm)
+ Uberwiegend Spunlace kardiert, hydro-verfestigt (> 25 gsm, aber < 70 gsm)
+ Uberwiegend Nadelfilz kardiert (> 150 gsm)
# Durchschnittliches Wachstum gemaf Prodcom-Statistiken = 9% p.a.

EU Nonwoven-Produktion 2010-2014

Produktion in KT Produktion in Wert CAGR
(Mn USD)
Segment

2010 2014 2010 2014 2010/ 2014
Nonwovens mit einem Gewicht von > 150 g/m? (inkl. aus Nonwovens

456,4 541,0 1.501,6 1.936,9 6,5%
gefertigte Artikel) (ausgenommen Bekleidung, beschichtet oder ummantelt) ’ ’ ’ ’ ’
Nonwovens mit einem Gewicht von < 25 g/m? (inkl. aus Nonwovens
gefertigte Artikel) (ausgenommen Bekleidung, beschichtet oder ummantelt) 366,1 450,0 1.061,8 1:479,6 9%
Nonwovens mit einem Gewicht von > 25 g/m? und < 70 g/m? (inkl. aus
Nonwovens gefertigte Artikel) (ausgenommen Bekleidung, beschichtet oder 352,8 366,0 1.404,1 1.564,1 3%
ummantelt)
Sonstige pflanzliche Textilfasern, verarbeitet aber nicht gesponnen 2749 268,0 309,4 459,2 10%
Nun.wuvens, beschichtet uder.ummantelt (inkl. aus Nonwovens gefertigte 153,6 239,3 827,6 1.152,5 9%
Artikel) (ausgenommen Bekleidung)
Andere * 436,3 817,7 2.437,5 4,065,7 14 %
Gesamt 2.040 2.682 7.542 10.658 9%

* Revidiert auf Basis von EDANA-Statistiken
2010 - Euro / USD = 0,785/ 2014 - Euro / USD = 0,784

[T Hauptprodukte (Medizinische Garne laufen unter ‘sonstige") Quelle: Eurostat, Prodcom, Gherzi-Analysen

C.2.3. TechTex-Exporte EU

Zwischen 2010 und 2014 waren Nonwovens und gewebeartige Technische Textilien die wesent-
lichen Treiber der EU TechTex-Exporte

EU TechTex-Exporte in Mrd. USD

(Mrd. USD) 2010 2014 CAGR
Garnartige 2,8 2,1 -7%
Gewebeartige 6,1 7,1 4 %
Nonwovens* 2,4 5,0 20 %
Gesamt Mrd. USD EU-Exporte 11,3 14,2 6 %

* Quelle: Comtrade-Daten kdnnen von Edana-internen Daten abweichen

Quelle: Comtrade, Gherzi -Analysen
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C.2.4. Gherzi-Schlussfolgerungen zum EU TechTex-Szenario

Zwischen 2010 und 2014 wies der Markt fir Technische Textilien in der EU ein gesundes
Produktionswachstum auf mit einem CAGR von ...

— 9% in Nonwovens
— 5% in garnartigen Technischen Textilien und
— 3 % in gewebeartigen Technischen Textilien.

Medizinische Nahfaden, synthetische Filamentgewebe und Spunmelt-Nonwovens waren hierbei die
drei Produktbereiche mit dem gréf3ten Wachstum

Im Jahr 2014 wurden EU TechTex-Produkte im Wert von ~ 14 Mrd. USD in Lander auRerhalb des
EU 28-Bereichs exportiert mit Wachstumsraten (2010 / 2014 EU- Exporte betreffend) von

— minus 7% in garnartigen Technischen Textilien (infolge sinkender medizinischer Nahgarn-
exporte)

— plus4 % in gewebeartigen Technischen Textilien und
— plus 20 % in Nonwovens (gemaf Comtrade-Daten)

Nicht nur die TechTex-Markte der EU sind von positiven Wachstumsraten gepragt, sondern auch
die Produktion.

Zwischen 2010 und 2014 konnte die EU TechTex-Produktion um rund 5 Mrd. USD zulegen.

Fiar 2017 wird seitens Gherzi ein weiteres EU-Produktionswachstum um +4,5 Mrd. USD im
Vergleich zum Jahr 2014 erwartet.

Die Technischen Textilien haben sich somit klar als Wachstumsdomane im Bereich Textil etabliert
und zwar sowohl, was die Nachfrage (in der EU und weltweit) betrifft, als auch, was die EU-
Produktion und die EU-Exporte in nicht EU-Lander betrifft.
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D. Wandel im Geschéaftsportefeuille (bediente Branchensektoren) der deutschen
Textilindustrie

Uber einen sehr langen Zeitraum hinweg erstellt die deutsche Industrievereinigung Chemiefaser

(,IVC®) Statistiken Uber den Gesamtfaserverbrauch in Deutschland.

Gemal den IVC-Branchendaten steigern Technische Textilien ihren Anteil an der Faser-

verarbeitung in Deutschland zu Lasten der Segmente Bekleidung und Heimtex.

Nach dem

‘Ausnahmejahr 2010 hat sich das Wachstum der Technischen Textilien wieder bei rund 2-3% p.a.

Faserverarbeitung Deutschland (kt) *

eingependelt:

} | Bekleidung

| Heimtextilien

} | Technische Textilien
(inkl. Nonwoven)

1990
958 kt

386

331

241
(25%)

1995 2005 2010
820 kt 793 kt 816 kt
164
250 184
206
252
303
446
357 (55%)
267 (45%)

(33%)

2012
739 kt

’ 159

202

378
(51%)

2015
786 kt

’ 168

207

411
(52%)

2016
784 kt

161

210

413
(53%)

Quelle: IVC * natlrliche Fasern plus Kunstfasern

Aufgrund des Uberproportionalen Wachstums der Technischen Textilien haben sich somit die
Gesamtvolumina des textilen Faserverbrauchs in Deutschland auf einem Niveau von ca. 780 — 800

kt / a stabilisiert.

Der Anteil der Technischen Textilien hieran ist von 33% im Jahr 1995 Uber 45% im Jahr 2005 auf

53% im Jahr 2016 gestiegen.

Gherzi van Delden GmbH
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E. Unternehmensbeispiele fur erfolgreiche Techtex-Diversifikation

Im folgenden werden fuinf Unternehmen beleuchtet, die Beispiele fir eine erfolgreiche TechTex-
Diversifikation abgeben kénnen:

E.1. Hoftex Group AG (Textilgruppe Hof), Hof — Deutschland
(Aufbau einer Nonwoven-Sparte) — www.hoftexgroup.com

E.1.1. Historie und Entwicklung des Geschaftsmodells

Die heute unter ,Hoftex Group AG® firmierende vormalige ,Textilgruppe Hof* geht im
Ursprung auf die Fusion der Baumwollbetriebe ,Neue Baumwollspinnerei Hof* und
,Mechanische Weberei (Hof)* zuriick.

Durch verschiedene Ubernahmen, aber auch durch organisches Wachstum wurde
zunachst der Bekleidungstextilbereich ausgebaut und — mit Ubernahme der ,Neue
Textilgesellschaft Miinchberg‘ im Jahr 1963 — auch eine Diversifikation in Heim-textilien
eingeleitet.

Mitte der 1990er Jahre geriet die Gruppe mit dieser auf Bekleidungs- und traditionelle
Heimtextilien ausgerichteten Orientierung in wirtschaftliche Schwierigkeiten.

Nach Ubernahme der Kontrolle durch die Bayerische Vereinsbank und Bayerische
Hypotheken- und Wechselbank verkauften diese dann die Textilgruppe Hof an die im
Familienbesitz befindliche Stidwolle AG (gehalten von der Erwo Holding).

Unter der Regie der Erwo Holding erfolgte sodann ...

- ein konsequenter Riickzug — durch SchlieRen oder Verkauf — aus dem Bereich
Bekleidungstextilien (dieser fand mit SchlieBung der Betriebsstatte Hof-
Moschendorf im Jahr 2013 seinen symbolischen Hohepunkt)

- eine Umprofilierung der Heimtex-Aktivitdten auf den Objektbereich (flamm-
hemmende Gewebe)

- ein Auf- und Ausbau der Nonwoven-Sparte mit Aufbau von Betrieben in China
und USA sowie Modernisierung und Erweiterung des Nonwoven-Betriebes in
Reichenbach und

- Eintritt in den Composite-Markt (Faser-verstarkte Kunststoffe) vermittels
Investition in eine Carbonfaser-Vliesanlage.

Das rasante Wachstum der Hoftex-Nonwoven-Sparte von rund 70 M€ im Jahr 2008 auf
zuletzt (2016) 133 M€ (8% JWR) hat — neben der Umprofilierung der Heimtex-Sparte
auf den Objektbereich mit flammhemmenden Geweben — zur Diversifizierung der
Gruppe in Richtung Technische Textilien wesentlich beigetragen.

Im Jahr 2012 wurde die Textilgruppe Hof in Hoftex Group AG umfirmiert.
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E.1.2. Strateqiehintergrund des Geschéftsmodellwandels der Hoftex Group

Die Hoftex Group hat ihren Ursprung in den klassischen Baumwollgarn- und
Baumwollgewebemarkten mit dem Hauptabsatzgebiet ,Fashion’.

Nachdem diese Markte infolge des Wegfalls der EU-Handelsbarrieren mit Asien im Jahr
2002 (nach Beitritt Chinas zur WTO — World Trade Organisation) in Europe mehr oder
weniger zusammengebrochen ist, hat die Hoftex Group entschieden, sich ausschlief3lich
auf Technische Textilien zu fokussieren und hier — neben funktionalen Geweben
(Flammhemmende Gewebe fiir den Heimtex-Bereich) — vor allem auf den Giberdurch-
schnittlich wachsenden Nonwovenmarkt.

Diese Strategie wurde im Sinne einer klassischen Portfoliostrategie umgesetzt durch
Liquidation oder Umwidmung von Fashion-orientierten Aktiva und Fokussierung der
Cash Flow-Strome auf die Expansion im Segment Nonwoven.

Das Hoftex-Geschaftsmodell hat — nach Erfolg und Abschluss der Portfoliobereinigung —
jingst umgeschaltet auf eine Globalisierungsstrategie, dokumentiert z.B. durch die
Eroffnung neuer Nonwoven-Werke in Ubersee (z.B. in den USA).

E.1.3. Schlisselzahlen HofTex Group (2016 — letzter veroffentlichter

Abschluss)

- Konzernumsatz 2016

Vliesstoffe 133 M€

Technische Gewebe + Garne 48 M€

Summe 181 M€
- Beschatftigte: 1206 Mitarbeiter
- Investitionen 2015: 25 M€
- EBITDA*: 19 M€
- Ergebnis vor Steuern; 9,15 M€
* Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Kapitalertragen und Abschreibung Quelle: Geschaftsbericht

E.1.4. Geschéftsprofil

Weitere Details zum Geschaftsprofil der Hotex Group werden aus dem beigefligten
Morphologischen Kasten ersichtlich.
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Morphologischer Kasten (Geschaftsprofil Hotex Group)
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E.2. Arvind Group, Ahmedabad — Indien
(Aufbau einer neuen Unternehmenssparte ,Technische Textilien‘) —
www.arvind.com

E.2.1. Historie und Entwicklung des Geschaftsmodells

Arvind Limited (vormals Arvind Mills) ist ein in Ahmedabad, Indien (Gujarat), ansassiger
Textilkonzern.

Aus einer von der Kaufmannsfamilie Lalbhai 1897 gegriindeten Handelsgesellschaft fur
sogenannte ,Sarees’ entstand 1931 der Textilproduzent Arvind Mills Ltd.

Weiterhin auf Bekleidungstextilien spezialisiert, investierte Arvind Ende der 1980er
Jahre in eine state-of-the-art Denimgewebe-Produktion. Heute zahlt Arvind zu den drei
groten Denimgewebe-Herstellern weltweit. Der vertriebliche Schwerpunkt liegt hier im
globalen Export.

Mitte der 1990er Jahre beschloss das Unternehmen, in den Bereich Garment & Brands
einzusteigen. Durch internes Wachstum, Erwerb von Lizenzen fiir inter-nationale
Bekleidungsmarken und Investition in Konfektion und Einzelhandel in Indien zahlt Arvind
heute zu den groRten Bekleidungsherstellern und Einzel-handlern in Indien.
Vertrieblicher Schwerpunkt ist hier der indische Markt.

2016 erfolgte der Einstieg der Bekleidungsdivision in das Online-Retailing Gber die
eigene Plattform nnow.com.

Aus einem Lizenzabkommen mit Rhodia fir die ,Proban‘-Flammschutzausristung fir
Baumwollgewebe entwickelte sich Anfang der 2000er Jahre das Technische Textilien-
Geschaft der Arvind-Gruppe.

Heute ist Arvind der grof3te Produzent von Protech-Geweben und —Bekleidung in Indien.
In schneller Folge wurde die im Protech-Bereich gestartete Diversifikation in Tech-
nische Textilien ausgebaut:

- 2008 Inbetriebnahme einer hochmodernen Filament-Weberei mit Ausriistung
und Beschichtung fir technische Gewebe (Filter, beschichtete Gewebe, Auto-
motive, Interior Textiles, etc.)

- 2012 Joint Venture mit der PD-Group, Deutschland, zur Produktion von
Glasfaser-Gelegen fur Composites (NCF — Non Crimp Fabric)

- 2014 Joint Venture mit OG Group, Japan, zur Produktion von kardierten
Nonwovens z.B. fir die HeiR3gasfiltration

- 2015 Vorwartsintegration in die technische Konfektion von Filterschlauchen und

- Aufbau einer neuen Fertigung fur Glasfaser-basierte Composites (Pultrusions-
verfahren).

Ca. 10 Jahre nach Grundung der Arvind Advanced Materials Division (siehe auch
www.arvind-amd.com) erreicht diese im Inland, aber im Schwerpunkt vor allem im
Export einen Umsatz von rund 100 M€.
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E.2.2. Strategiehintergrund des Geschaftsmodellwandels der Arvind Ltd.

Arvind Ltd. hatte bis zum Jahr 2008 seinen Schwerpunkt in Baumwollgeweben fiir
Fashion. Dies vor allem — neben Hemdenstoffen — in Denimgeweben. Hier wurde mit
erheblichem Eigenkapital und Fremdkapitaleinsatz eine global erfolgreiche Denim-
Sparte aufgebaut.

Denimgewebe unterliegen im Markt jedoch starken modischen Zyklen.

Mit Einbruch der weltweiten Denimmarkte im Jahr 2005 — verstarkt durch einen
aggressiven Denimgewebe-Kapazitatenausbau Chinas - geriet das Unternehmen in eine
Substanz-gefahrdende Krise.

Ein Strategiewandel mit folgenden Elementen hat dann den Durchbruch hin zu einem
wieder stark wachsenden Textilunternehmen gebracht;

i. Kontrolle der Fashion-Wertschopfungskette durch Vorwartsintegration in Garmenting,
Branding und Einzelhandel

ii. Diversifikation in Technische Textilien (Neue Division: Arvind Advanced Materials)

ii. Ausbau nichttextiler Geschéafte (Immobilien, Energie) als neues, weniger zyklisches
Portfolioelement

Nach Cash Allokation in den Jahren 2015-2017 im wesentlichen in die Vorwarts-
integration in Fashiontextilien ist fir 2018-2020 die Expansion in Technische Textilien
als Schwerpunkt der Cash-Allokation vorgesehen.

E.2.3. Schlisselzahlen Arvind Ltd.

- Konzernumsatz 2016/2017 1.320 M€

- Beschatftigte: > 28.000 Mitarbeiter

- Investitionen 2016/2017: 68 M€

- EBITDA*: 105 M€

- Ergebnis vor Steuern; 60 M€

* Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Kapitalertragen und Abschreibung Quelle: Geschaftsbericht

E.2.4. Geschéftsprofil

Weitere Details zum Geschaftsprofil der Arvind Ltd. werden aus dem beigefligten
Morphologischen Kasten ersichtlich.
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Morphologischer Kasten (Geschéaftsprofil Arvind Group)
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E.3. Verseidag Indutex GmbH, Krefeld — Deutschland
(Portfolioumbau hin zu 100% Techtex) — www.verseidag.de

E.3.1. Historie und Entwicklung des Geschaftsmodells

Die ,Vereinigten Seidenwebereien AG* entstand im Jahr 1920 aus einem
Zusammenschluss verschiedener Krefelder Seidenweber unter dem Dach einer
gemeinsamen Gesellschaft.

Hierzu gehorten die allesamt im Familienbesitz gehaltenen Textilfirmen Kniffler-
Siegfried, Deuss & Oetker, Gebr. Esterg und C. Lange.

Alle vier Firmen waren stark im Export von Bekleidungsstoffen engagiert und man
suchte tUber den Zusammenschluss die Position am Weltmarkt zu verstarken.

Durch M&A erfolgte ein weiterer Ausbau der Unternehmensgréf3e und auch eine erste
Diversifikation. Dies z.B. in Richtung Krawattenstoffe (Aufnahme der Firmen Riedel,
Pastor & Co., Reyscher & Co. und Eugen Vogelsang AG) noch in den 1920er Jahren.
Mit Aufnahme im Jahr 1922 der Druckerei Heinrich Heynen GmbH wurde der
Grundstein fir die Veredlungsbetriebe an der Girmesgath in Krefeld gelegt, wo die
Verseidag noch heute produzierend tatig ist.

Nach weiteren Aufnahmen von Krefelder Textilbetrieben wurde 1931 mit Bau eines
neuen zentralen Betriebes mit Hauptverwaltung an der Krefelder Girmesgath durch den
Bauhaus-Architekten Mies van der Rohe ein vorlaufiger Héhepunkt der
Firmenentwicklung erreicht.

Der Wiederaufbau nach schweren Bombenschaden im zweiten Weltkrieg erfolgte
zunachst weiter mit dem Schwerpunkt Bekleidungstextilien. In den 1960er und 1970er
Jahren wurde eine breite Bekleidungstextilien-Palette in Krawattenstoffen, Futterstoffen,
Wollstoffen, Mieder- und Waschestoffen produziert und international vertrieben. Auch
der Heimtex-Bereich wurde — als Erweiterung des Portefeuilles — mit Tischdecken und
Dekostoffen aufgebaut.

Diese beiden (nicht TechTex-) Bereiche wurden durch weitere Firmenibernahmen
weiter ausgebaut, z.B. durch Ubernahme der Futterstoffveredliung VBL GmbH & Co. im
Jahr 1978.

Anfang der 1980er Jahre geriet das auf Bekleidungstextilien und klassischen Heim-
textilien aufbauende Geschéftsmodell in die Krise.

Es folgte eine finanzielle Restrukturierung verbunden mit

a) dem konsequenten Abbau aller Geschéafte mit Bekleidungs- und klassischen
(nicht Objekt-) Heimtextilien und

b) dem raschen Ausbau der Technischen Textilien mit Schwerpunkt beschichtete
Gewebe an den Produktionsstandorten Krefeld, Straelen-Herongen und
Grefrath-Oedt.
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Nach weiteren Eigentimerwechseln liegen die Anteile der Verseidag heute bei der
Krefelder Familiengesellschaft Jagenberg AG (www.jagenberg.com).

Das heute zu 100% auf Technische Textilien ausgerichtete Geschaftsmodell der
Verseidag ist nachhaltig ertragreich, fuBend auf der Produktion beschichteter Gewebe
far:

- LkW-Planen

- Textiles Bauen / Textile Architektur (Stadien, ...)

- Grol3zelte

- Automobil-Innenraumtextilien

- Digitaldrucksubstrate

- Spezialitaten und Nischenprodukte beschichteter Gewebe.

Der Absatz erfolgt — wie schon in den Griinderjahren — weltweit Giber eine Verseidag-
eigene Vertriebsorganisation.

E.3.2. Strateqgiehintergrund des Geschéftsmodellwandels der Verseidag AG

Die Verseidag AG hat ihren Ursprung wie auch ihren Schwerpunkt der Geschéfts-
tatigkeit im abgelaufenen Jahrtausend in Seide- und Filamentgeweben, sowie Websamt
fur die Fashion- und traditionelle (konsumorientierte) Heimtex-Industrie.

Bereits in der letzten Dekade des 20. Jahrhunderts waren hier die Markte ricklaufig
durch zunehmende Fertigartikelimporte, gefoérdert durch die zunehmende Konzentration
im Handel (Wachstum der direkt importierenden Konzerne und Versender).

Uber die Beschichtungssparte und die Ballistiksparte hatte Verseidag jedoch bereits zu
diesem Zeitpunkt erste Ansatze in Technischen Textilien.

Nachdem die bis dahin im Portfolio dominanten, aber Verluste generierenden Fashion-
und klassischen Heimtex-Sparten zunehmend den Bestand des gesamten
Unternehmens gefahrdeten, konnte nur der radikale Schnitt eines 100% auf Technische
Textilien ausgerichteten Portfolios das Uberleben des Namens Verseidag im Markt
sichern.

Dies erfolgte bis Ende der 1990er Jahre durch einen konsequenten Ausstieg (durch
SchlieBung oder Verkauf) aus den traditionellen Textilien und eine Investition der
freigesetzten Mittel in die Bereiche beschichtete Gewebe und Ballistik.

Diese beiden Bereiche wurden anschliel3end an die niederlandische Gamma AG
verkauft, welche sich — frei von verlustreichen Fashion- oder Heimtexaktivitdten — auf die
Globalisierung des Geschéaftsmodells der dann ,Verseidag Indutex’ und ,Verseidag
Ballistik’ genannten Bereiche konzentrieren.
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E.3.3. Schlisselzahlen Verseidag Indutex GmbH (2015 — Jahr der letzten
Verdffentlichung)

- Umsatz 69 M€
- Beschatftigte: 221 Mitarbeiter
- Investitionen 2015: 1,5 M€
- EBITDA*: 3,1 M€

- Ergebnis vor Steuern; 0,5 M€

* Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Kapitalertragen und Abschreibung Quelle: Bundesanzeiger

E.3.4. Geschéftsprofil

Weitere Details zum Geschéftsprofil der Verseidag Indutex GmbH werden aus dem
beigefiigten Morphologischen Kasten ersichtlich.
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Morphologischer Kasten (Geschaftsprofil Verseidag Indutex — inkl. Ballistik)
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E.4. Ten Cate, Nijverdal — Niederlande
(vom Baumwollweber zum reinen technische Textilien-Anbieter) —
www.tencate.com

E.4.1. Historie und Entwicklung des Geschaftsmodells

Aus der Fusion der niederléandischen Textilhandelsgesellschaft H. ten Cate Hzn. & Co.
und der Weberei Koninklijke Stoomweverij (in Nijverdal) entstand im Jahr 1957 die auf
Baumwollgewebe spezialisierte ,Koninklijke Textilfabrieken Nijverdal-ten Cate".
Zunachst auf Baumwollstoffe fiir Bekleidung, aber auch schon fiir Zelte und Markisen
fokussiert, entwickelte sich sodann das Unternehmen in der Folge rasch in Richtung
Technischer Textilien.

Zunéachst noch Bekleidungs-lastig durch Protech- und Uniformstoffe, zunehmend dann
jedoch auf3erhalb des Bekleidungsbereichs durch Glasgewebe fiir Composites und
Tapeten, Kunstrasen, Geotextilien, etc..

Seit Anfang der 2000er Jahre ist Ten Cate ausschlie3lich in Technischen Textilien tatig.
Durch internes Wachstum, Globalisierung im Vertrieb und komplementare Firmen-
Ubernahmen entstand so Europas fiihrender Produzent von Technischen Textilien.
Ziel des Managements der letzten 15 Jahre war es, eine Weltmarkfiihrerschaft in den
folgenden Bereichen zu erlangen:

- Schutzbekleidung / Defense

- Outdoor (Sonnenschutz, Zelte, ...)
- Antiballistische Textilien

- Geotextilien

- Kunstrasen

- Composites (faserverstarkte Kunststoffe).

Im Jahr 2015 wurde Ten Cate durch den Finanzinvestor ,Gilde BuyOut Partners® flr
einen Kaufpreis von 675 M€ fiir 84% der Anteile tibernommen.

Die Strategie, welche vom neuen Investor propagiert wird, lautet — unverandert zu der
Vor-Ubernahme-Periode:

- 100% Fokus auf Technische Textilien und Composites

- Globale Marktfiihrerschaft

- Produktdifferenzierung durch Segmentierung und Kundenfokus
- End User-Marketing (Pull-Strategie)

- Ausgeglichenes Portfolio betreffs Zyklikalitéat

- ,Buy & Build‘-Strategie durch M&A (Mergers & Acquisitions)

- Aufgabe von ,Non Core'-Aktivitaten.
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E.4.2. Strateqiehintergrund des Geschaftsmodellwandels der Ten Cate Gruppe

Bereits gegen Ende des 20. Jahrhunderts war Ten Cate zu 100% auf Technische
Textilien fokussiert. Hier sah man sich als europaischer Marktfiihrer.

Da keine verlustreichen Sparten klassischer Textilien im Portfolio zu finanzieren waren,
konnte der generierte Cash Flow voll und ganz auf das Wachstum der Technische
Textilien-Aktivitaten ausgerichtet werden.

Hier ging der Strategieansatz von Ten Cate in zwei StoRrichtungen:

i. Ausbau bestehender Sparten in Richtung einer globalen Marktfihrerschaft unter
Einschluss von M&A und Errichtung von Produktionsstatten in Ubersee (betreffend
vor allem die Bereiche Schutzbekleidung, Defense, Geotextilien und Kunstrasen)

ii. Aufbau einer signifikanten Sparte im tGberdurchschnittlich wachsenden Composite-
Bereich (Faserverstarkte Kunststoffe).
Hier wird das Wachstum sowohl durch M&A als auch durch eine intensive
Forschungskooperation mit Technischen Universitaten umgesetzt.

Das gemeinsame Bindeglied im Geschéaftsmodell aller Ten Cate-Bereiche sind die
Pramissen ...

a) Potential fur globalisierbare / skalierbare Aktivitaten und Geschéaftsmodelle

b) Innovation muss entscheidend sein fir den Markterfolg (keine Commodity-
Geschafte)

¢) Industrielle Integration ist ein Muss, um Kontrolle tiber die Wertschépfungskette zu
behalten (keine reinen Handels- und Vertriebsmodelle)

E.4.3. Schlusselzahlen Ten Cate (2015 — geschétzt**)

- Konzernumsatz ~ 1.200 M€
- Beschatftigte: ~ 1.600 Mitarbeiter
- Investitionen 2015: ~ 15 M€
- EBITDA*: 95 M€
- Ergebnis vor Steuern; ~ 57ME€

* Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Kapitalertragen und Abschreibung
** Ab Mitte 2014 wurden keine Finanzzahlen mehr veréffentlicht Quelle: Ten Cate, Gherzi-Schatzungen

E.4.4. Geschéftsprofil

Weitere Details zum Geschaftsprofil von Ten Cate werden aus dem beigefligten
Morphologischen Kasten ersichtlich.
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Morphologischer Kasten (Geschaftsprofil Ten Cate Gruppe)
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E.5. Saertex-Gruppe, Saerbeck — Deutschland
(Aufbau eines globalen Players in NCF 3) — Verstarkungstextilien aus ersten
Anfangen im Heimtexbereich) —
www.saertex.de

E.5.1. Historie und Entwicklung des Geschaftsmodells

Saertex wurde als ,Griine Wiese-Investition' im Jahr 1982 von Herrn Bruno Lammers
gegrundet. Der Griinder hatte einen vertrieblichen Hintergrund in der klassischen
Heimtex-Industrie und hat hier die Chancen der hochproduktiven Maliwatt (Nahwirk) -
Technologie erkannt. *

Schnell kam dann die Erkenntnis, dass Glasfaser-basierte verndhte Gelege auch im
Bereich der faserverstarkten Kunststoffe (,Composites‘) ihnre Marktchancen haben, da
erheblich kostenguinstiger als die hier bis dahin vorherrschenden Glasfasergewebe.
Gefordert von der rasanten Entwicklung der Maschinentechnik der sogenannten NCF
(Non Crimp Fabric) —Technologie (siehe auch www.karlmayer.com) erfolgte sodann ein
rasantes Wachstum der Saertex-Gruppe auf heute 350 M€ (konsolidierter
Gruppenumsatz ) und 1.400 Mitarbeiter (Quelle: Website).

Dieses Wachstum wurde sowohl durch eine Diversifikation des Marktportefeuilles
erreicht ...

- Glasfaser (GF) —Composite-Verstarkungsmaterialien

- Carbonfaser (CF) —Composite-Verstarkungsmaterialien

- Composite Halbzeuge (Thermoplastische Prepregs — auch bekannt unter dem
Namen ,Organobleche’)

- Rohrsanierungssysteme auf Basis GF-NCF
- CF-Bauteile fur Luft- und Raumfahrt (Betrieb in Stadt — Kunde Airbus).

... wie auch durch eine Globalisierung des Geschaftsmodells mit eigenen
Produktionsstatten in:

- Deutschland (2x) - USA

- Frankreich - China

- Portugal - und Brasilien
- Indien

Hinzu kommt ein weltweites Service-Netz in Gber 50 Landern.

Geblieben ist seit den Grindungsjahren der Fokus auf die NCF-Technologie, allerdings
unter Nutzung aller technologischen Moglichkeiten, die sich aus der Weiterentwicklung
der Maschinentechnik (z.B. in Richtung ,Tape-Spreading‘ im Carbonfaser-Bereich)
ergeben.

* Maliwatt ist eine Nahwirk-Technologie (,vernahte Gelege' oder NCF — Non Crimp Fabric) zur Herstellung textiler Flachen
und wird heute betreffs der Maschinen von Karl Mayer (www.karlmayer.com) produziert und vertrieben
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E.5.2. Strategiehintergrund des Geschéftsmodellwandels der Saertex-Gruppe

Bereits die Griindung der Saertex-Gruppe war mit einer Technologiefokussierung
einhergegangen.

Der Unternehmensgriinder war von den Vorteilen der NCF (Non Crimp Fabric) —
Nahwirktechnik Gberzeugt, sah den Markt hierfiir jedoch zunéchst in Heimtextilien
(Gardinen, ...), in denen er seine personliche vertriebliche Heimat hatte.

Erst das Scheitern dieser auf Heimtextilien fokussierten Strategie und das Aufkommen
der Windenergie mit ihrem hohen Bedarf an preiswert produzierten Glasfaser-
verstarkungsmaterialien hat den Grundstein der erfolgreichen Saertex-Strategie im
NCF-Compositemarkt gelegt.

Seit dem Strategieumschwung hin zu Composite-Verstarkungsmaterialien konnte sich
das Saertex-Geschéaftsmodell fokussieren auf

— ErschlieRen von Nicht-Windenergie — aber nach wie vor mit der NCF-Technologie
bedienbaren — Markten (Bootsbau, Luftfahrt, Kanalliner, etc.)

— Globalisierung des Geschaftsmodells mit Aufbau neuer Werke in Ubersee (USA,
Brasilien, Indien, China, etc.).

Das starke Vordringen der Glasfaser-Rohmateriallieferanten (Owens Corning, Johns
Manville, Preiss Daimler, Jushi, ...) in das Geschaft der Firma Saertex (Glasfaser-
basierte NCF-Gelege fiir Composites) in den letzten 10 Jahren hatte theoretisch fir
Saertex eine essentielle Bedrohung darstellen kénnen und damit einen Zwang zum
Wandel des Geschéaftsmodells.

Zwischenzeitlich hatte Saertex aber eine Unternehmensgrof3e erreicht, die Uber
Skaleneffekte eine Kostenfiulhrerschaft sicherstellte. Im Glasfasereinkauf wird ein
Volumen erreicht, welches prinzipiell von der erreichten Produktionsmenge erlauben
wirde, auch in eine eigene Glasfaserproduktion (als Rohstoffversorgung fir die NCF-
Gelegefertigung) zu investieren.

Skaleneffekte Uber die erreichte Unternehmensgrof3e puffern somit negative
Trendeinwirkungen aus den sich zu Wettbewerbern entwickelnden Rohstofflieferanten
ab.

E.5.3. Schlisselzahlen Saertex-Gruppe (Brula Holding) 2015 (letzter
veroffentlichter Abschluss)

- Konzernumsatz 320 M€

- Beschatftigte: ~ 1.300 Mitarbeiter
- Investitionen 2015: 19 M€

- EBITDA*: 50 M€

- Ergebnis vor Steuern: 38,8 M€

* Ergebnis vor Steuern, Zinsen, Kapitalertragen und Abschreibung
Quelle: Unternehmensregister

E.5.4. Geschéftsprofil

Weitere Details zum Geschaftsprofil der Saertex-Gruppe werden aus dem beigefligten
Morphologischen Kasten ersichtlich.
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F. Zusammenfassung und Schlussfolgerungen fir die ost-deutsche Textil- und
Bekleidungsindustrie

Zwischen 2005 und 2016 hat das Wachstum der Technischen Textilien im Wesentlichen zu einer
Stabilisierung des textilen Faserverbrauchs in Deutschland auf einem Niveau von ca. 800 kt
beigetragen.

Die Erhdéhung des Anteils der Technischen Textilien am durch die Industrievereinigung Chemie-
faser quantifizierten textilen Faserverbrauch in Deutschland von 45% im Jahr 2005 auf 53% im Jahr
2016 ging zu Lasten von sowohl den Bekleidungstextilien (-23 kt oder -12% im Zeitraum 2005 bis
2016) als auch den (nicht genormten, sprich rein Endverbraucher-orientierten) Heimtextilien (-42 kt
oder -17% im Zeitraum 2005 bis 2016).

Textilfirmen aus diesen beiden Bereichen, die nicht in Richtung Technischer Textilien diversifiziert
haben, waren und sind somit nachhaltig dem Druck schrumpfender Volumina ausgesetzt.

Ausnahmen hierbei bilden Unternehmen aus dem Bereich der klassischen Textil- und
Bekleidungsindustrie, die durch eine Geschéaftsmodellinnovation (z.B. durch eine Marken- oder
Digitalisierungsstrategie) eine Antwort auf die vorab dargestellten im Trend schrumpfenden
Volumina gefunden haben.

Die Diversifizierung in Technische Textilien — sei es durch Portfolioumbau oder durch Aufbau einer
ganz neuen Unternehmenssparte — ist und bleibt jedoch eine der wichtigsten strategischen GMI-
Antworten auf ein sich wandelndes Nachfrage-, Markt- und Wettbewerbsumfeld in klassischen
Textilien.

Die in diesem Papier dargelegten textilen Unternehmensbeispiele wie auch die langfristigen Trends
des Textilien Faserverbrauchs in Deutschland — wie von der Industrievereinigung Chemiefaser
erhoben — erharten und unterfiittern die Validitat dieses Diversifizierungsansatzes.

Fiur die ost-deutsche Textilindustrie bedeutet das Vorhandensein von akzessiblen Wachstums-
markten im Bereich funktionaler Textilien (wie in diesem Papier beschrieben) die Notwendigkeit,
geschéftliche Opportunitdten zur Nutzung a) des eigenen Know-Hows, b) des vorhandenen textilen
Anlagenparks und c) des Kundenzugangs im Bereich der Technischen Textilien — oder als Vorstufe
in funktionalisierten Textilien (z.B. fur Sportbekleidungstextilien) — zu prifen.

Angesichts der vorhandenen Eintrittsbarrieren im Markt der technischen Textlien kénnen die
Nachteile einer kleinen UnternehmensgroRe — wie in der ost-deutschen Textilindustrie haufig
anzutreffen —  hierbei unter Umstanden durch Zusammenarbeit in Unternehmensclustern
abgefedert werden.
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